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 الثقة العظيمةخطة ترامب: 

 من وكيل ايراني مهدم الى حليف ابراهيمي مزدهر

 إعادة بناء غزة والتسريع الاقتصادي والتحول

 بروفيسور عوض سليمية ترجمة وتنسيق 
 باحث في العلاقات الدولية 

 

 مقدمة
صحيفة الواشنطن بوست عن الخطة التي جرت مناقشتها في اللقاء الاخير في البيت الابيض الذي كشفت 

ومستشاره للأمن  تهجمع كل من الرئيس ترامب بمبعوثه ويتكوف وصهره كوشنير وتوني بلير ووزير خارجي
 . 2025 آب/آغسطس 29القومي روبيو. يوم 

 رايره السابق في فبداخل إدارة ترامب، والمستندة إلى إعلان تقترح خطة ما بعد الحرب لقطاع غزة، المتداولة
مريكية لمدة عشر سنوات على الأوصاية ال تحت ه الى ريفييراتحويلو "السيطرة" على القطاع،  2025الماضي 

 الأقل، تتحول خلالها إلى وجهة سياحية نابضة بالحياة ومركز للتصنيع والتكنولوجيا المتقدمة.

، بعد منح كوشنر وبلير الضوء الأخضر لتطوير خطة اليوم التالي للحرب في غزة بترامأن  اكسيوسونقلت 
تكون  يريد أن . وأخبرهم ترامب أنهلتهيئة بيئة استثمارية لإعادة إعمار غزة الذي يعملان عليه تصورللا همعرض

 . خطة إدارة غزة جاهزة عند انتهاء العملية الإسرائيلية
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 الخطوط العريضة للخطة

وعية" إما من خلال ما يُسمى "المغادرة الط، تقدم الوثيقة سيناريو إخلاء مؤقت على الأقل لسكان غزة بالكامل
 لكن إلى دولة أخرى أو من خلال الانتقال إلى مناطق آمنة ومحددة داخل القطاع خلال فترة إعادة الإعمار.

 بشروط مقيدة من بينها يحظر عليهم الخروج من هذه الاماكن. 
  ،سيُحدث صندوق إعادة بناء غزة وتسريع نموها الاقتصادي أنشاء صندوق ائتماني لإعادة الاعمار

(GREAT ويدمجها في النسيج ،)( تحولًا جذرياً في غزة )التصميم المكاني، والاقتصاد، والحوكمة
 ،orridorCEurope Economic -iddle EastM-The India -الأوسع IMECالإبراهيمي ومبادرة 

 ممر الاقتصادي للهند والشرق الاوسط واوروبا.ال
 يمكن أن تبدأ مُعدل/بقيادة أمريكية تُفضي إلى حكم ذاتي فلسطيني مُصلح الأطراف متعددة رعاية .

حدة )بمجرد نقل السيطرة من إسرائيل إلى الولايات المتهذه الرعاية كاتفاقية ثنائية أمريكية إسرائيلية، تُ 
 إلى وصاية رسمية متعددة الأطراف. نزع سلاح حماس(، ثم تتطور

 65و 35ليار دولار، تُحفّز استثمارات خاصة تتراوح بين م 100و 70 بين تتراوح عامة استثمارات 
 مشاريع بناء ضخمة، ومساعدات إنسانية، 10مليار دولار. يغطي التمويل جميع الجوانب، بما في ذلك 

طة . لا تعتمد هذه الخالطوعي، وأمن من الدرجة الأولىوتنمية اقتصادية، وحزم سخية لإعادة التوطين 
 على التبرعات.

 يمكن إعادة استثمار العوائدمُرمز )كود(تمويل مبتكر قائم على صندوق استئماني للأراضي  نموذج . 
 التي تتجاوز معدل عائد داخلي محدد في صندوق ثروة مستقبلي لغزة.

  750+  مباشرة وظيفة ألف 250) وظيفة مليون  خلق(: سنوات 10 مدى على) الاجتماعي الأثر 
، 2022فًا في الناتج المحلي الإجمالي السنوي لغزة لعام ضع 11 زيادة ،(مباشرة غير وظيفة ألف

ألف سرير جديد في  13مليار دولار إجمالي الناتج المحلي(،  200مليار دولار ) 207والذي يبلغ 
 300٪ من الأطفال في المدارس، قيمة غزة< 85٪ في المساكن الدائمة، أكثر من 100المستشفيات، 

 دولار اليوم(. ٠مليار دولار )مقارنة بـ 
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 الضرائب في دولار مليار 37 الأصول، في دولار مليار 324(: سنوات 10) الاستثمار على المالي العائد ✓
: جماليالإ) المباشرة الإيرادات في دولار مليار 24 ،(المستثمرة الدول شركات إيرادات من دولار مليار 185 من)

وق (. من المتوقع أن تتجاوز الإيرادات السنوية للصنددولار مليار 100 استثمار على عائد دولار مليار 385
 مليار دولار أمريكي بحلول العام العاشر. 4.5

 ترسيخو  الدولي، والتجاري  الاقتصادي التعاون  وتيرة وتسريع هائلة، مالية مكاسب: أمريكية استراتيجية فوائد ✓
يض المتوسط، وتأمين وصول الصناعة الأب البحر شرق  في السيطرة وتعزيز الإبراهيمية، الإقليمية البنية

 تريليون دولار أمريكي من المعادن الأرضية النادرة من الخليج. 1.3الأمريكية إلى 

 الهدف
 العمارة الإبراهيمية الجديدةغزة المزدهرة عند مفترق طرق 

 المخاطر
فلسطيني  غزة هي بؤرة إيرانية في جزء معتدل من المنطقة، مما يهدد البنية التحتية للمنطقة، ويهدد أي حكم ذاتي

 مستقبلي.

 الفرص
بابل( وطريق تجارة  ↚غزة  ↚غزة مركز تجاري إقليمي يقع على مفترق طرق الطريق البحري القديم )مصر 

يمية أوروبا(. ويمكنها أن تزدهر من جديد في قلب البنية الإقل ↚الجزيرة العربية  ↚اليمن  ↚البخور )الهند 
 المؤيدة لأمريكا.
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 الاقتصاد: الضفة الغربية وقطاع غزة

 اقتصاد غزة اليوم: انهيار تام بعد سيطرة حماس
 على غزة. نشأ اقتصادان منفصلان بعد سيطرة حماس• 
 تشهد الضفة الغربية )حيث تسيطر إسرائيل على الأمن( نموًا متواضعًا بفضل استقرار نسبي.• 
 مما يقلل من -تواجه غزة انكماشًا طويل الأمد، وفقرًا، واعتمادًا شديدًا على المساعدات طالما حكمت حماس • 

 قيمتها إلى الصفر تقريبًا.
 وإعادة دمجها في المنطقة. يعتمد انتعاش غزة على تفكيك حماس• 
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ام ع. حتى 2024و 2000يُظهر الرسم البياني "معدل البطالة بين المشاركين في القوى العاملة" في قطاع غزة والضفة الغربية بين عامي 

 % في الضفة الغربية 32% في قطاع غزة و80بلغت معدلات البطالة في قطاع غزة الى  2024

 
 
 



 

6 
 

 
الأساس  البياني المعروض الناتج المحلي الإجمالي للفرد في قطاع غزة والضفة الغربية بالأسعار الثابتة )دولار أمريكي، سنةيظهر الرسم 

 )الارقام لا تشمل القدس الشرقية(.  . 2023إلى عام  1994( من عام 2004

   إلى البحر الأبيض المتوسطالهندي  الممر IMECجسر : 2035رؤية غزة الإقليمية 

 جنوبالشمال الشرقي، يتجه الشرق الأوسط نحو ال عبرعدم الاستقرار والتطرف حالة بينما تنشر إيران 
 . مشاريع ضخمة في المملكة العربية السعودية ومصر وجميع أنحاء المنطقة.1
 تريليون دولار من المعادن الأرضية النادرة في غرب المملكة العربية السعودية. 1.3. 2
 تجارية ومالية عالمية في الإمارات العربية المتحدة.. مراكز 3
 .IMEC. تواصل محتمل من خلال مبادرة 4
 . مراكز تقنية ودفاعية عالمية في إسرائيل.5

راتيجي، يمكن لغزة أن تتحول إلى مركز متوسطي للتصنيع والتجارة والبيانات والسياحة، مستفيدة من موقعها الاست
لشابة، ااق )أوروبا، دول مجلس التعاون الخليجي، آسيا(، ومواردها، وقوتها العاملة وإمكانية الوصول إلى الأسو 

 وكل ذلك مدعوم بالتكنولوجيا الإسرائيلية واستثمارات دول مجلس التعاون الخليجي.
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لخليج الى تظهر الخريطة شبكة من الطرق وممرات سكك الحديد بالإضافة الى الموانئ والمشاريع الضخمة الممتدة من دول ا

 غزة. 

 تسريع إعادة الإعمار: برامج إعادة التوطين الطوعي

خيار السكن المؤقت: بقاء سكان غزة في غزة أثناء إعادة 
 مليار دولار لدعم الإسكان المؤقت في غزة 6حوالي  :الإعمار

 مليار دولار 5حوالي : نحتاج ينتقل سكان غزة إلى بلد آخر
 لدعم إعادة التوطين خارج غزة

 ياكل مُحصّنةه -الحصول على مساكن مؤقتة 
 في مجتمعات مُزوّدة بوسائل دعم الحياة )مثل التعليم، والمياه

 والصرف الصحي، والغذاء(.

دولار أمريكي  5000يحصلون على حزمة انتقال بقيمة 
 للشخص

% 75السنة الأولى، % في 100سنوات ) 4دعم الإيجار لمدة  % من سكان غزة في غزة.75بافتراض بقاء حوالي 
% في السنة 25% في السنة الثالثة، 50في السنة الثانية، 

 الرابعة(
% من سكان غزة المتبقين سيحتاجون 90بافتراض بقاء حوالي 
 إلى مساكن مؤقتة.

 دعم الطعام للسنة الأولى
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% لن يعودوا 75% سيغادرون غزة، هناك 25افتراض ان  
 اليها 

 

% من 1أمريكي على كل مليون دولار  500توفير 
 عمليات الانتقال

ألف دولار على كل فلسطيني ينتقل  23توفير 
آلاف دولار خارج غزة  9للعيش في غزة )يكلف 

 ألف دولار داخلها( 32ويوفر 
 

 

 

 

 تصور غزة

 مشاريع ضخمه 10سيكون في قطاع غزة 
 الوصف المشروع

 .إزالة الذخائر غير المنفجرة، وإزالة الأنقاض، وإعادة بناء المرافق والشبكة البنية التحتية لغزة. إعادة إعمار غزة:
المركز اللوجستي الإقليمي لبوابة إبراهيم في رفح. متصل بمنطقة التصنيع  بوابة ابراهيم 

والميناء والمطار في غزة عبر حلقة غزة. متصل بموانئ في مصر وإسرائيل 
 ودول مجلس التعاون الخليجي عبر ممر البنية التحتية الإبراهيمي.

الطريق الدائري محمد بن سلمان والطريق 
 زايدالسريع المركزي محمد بن 

تمهيد الطريق الدائري محمد بن سلمان وخط الترام حول غزة. استبدال طريق 
 صلاح الدين بالطريق السريع محمد بن زايد الذي يعبر الطريق الدائري.

 البنية التحتية الإبراهيمي اتممر 
 
 

سيتم بناء سكك حديدية ضخمة وخطوط أنابيب وألياف ضوئية لربط بوابة إبراهيم 
(: المملكة IMECقليمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )بالمراكز الإ

 العربية السعودية/الإمارات العربية المتحدة، مصر، إسرائيل، والأردن.
في منطقة  ميناء صغير في غزة )امتداد لميناء العريش( + مطار صغير ميناء ومطار غزة

 الدهنية. قرية بدوية اقصى منطقة جنوب القطاع
 محطات الطاقة الشمسية وتحلية المياه واسعة النطاق في سيناء المياه الإقليميمركز 

زيادة قيمة غزة  مليار دولار تقريبًا للصناعة في السنوات العشر الأولى، نتوقع 185إلى جانب تحقيق إيرادات بقيمة 
 .دولار اليوم 0مليار دولار من  324لى حوالي إ
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مناطق صناعية على طول الحدود بين غزة وإسرائيل، تغذي البوابة الإبراهيمية  منطقة إيلون ماسك للتصنيع الذكي
 عبر حلقة غزة

مراكز بيانات إقليمية تخضع للوائح أمريكية خاصة بالذكاء الاصطناعي، محمية  ملاذ البيانات الأمريكي الآمن
، وتخدم إسرائيل ودول مجلس التعاون الخليجي من خلال GREAT Trustبـ 

 ممرات البنية التحتية الإبراهيمية والألياف الضوئية.
صطناعية صغيرة منتجعات عالمية المستوى على طول الساحل وعلى جزر ا ريفييرا ترامب والجزر

 )تشبه جزر النخيل في دبي(
 مدن غزة المخططة

 
مدن ذكية، ديناميكية، حديثة، ومدعومة بالذكاء  8و 6بناء صفري لما بين 

الاصطناعي، على الجانب الداخلي من حلقة غزة. ستُدار جميع الخدمات 
 والاقتصاد في هذه المدن من خلال نظام رقمي قائم على الهوية.

 

 
 . الشكل المدن الذكية، الشوارع الرئيسية )محمد بن سلمان ومحمد بن زايد( وجزر ومنتجعات ترامب )ريفييرا(... الخيظهر 

 

 التصميم الحضري في غزة: تعزيز الاستقرار وجودة الحياة
في باريس في القرن التاسع عشر، تهدف هذه الخطة إلى معالجة أحد الأسباب  على غرار استراتيجية هوسمان

 الجذرية للتمرد المستمر في غزة: 
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يتصور التصميم الجديد إنشاء ست إلى ثماني مدن ذكية على شكل شرائح دائرية، تضم : تصميمها الحضري 
أخرى، بما في ذلك العيادات مساكن متعددة الاستخدامات، ومراكز تجارية، وصناعات خفيفة، ومرافق 

والمستشفيات والمدارس وغيرها. مع وجود أزقة واسعة في وسطها، سترتبط المدن ببعضها البعض عبر طريق 
ل دائري، وترام، وطريق سريع، مما يتيح سهولة الوصول إلى المناطق الصناعية والسياحية واللوجستية. ستفص

راعية والحدائق وملاعب الجولف، المدن. ستتم جميع الخدمات المساحات الخضراء، بما في ذلك الأراضي الز 
 وية.والاقتصاد في هذه المدن من خلال أنظمة رقمية قائمة على الذكاء الاصطناعي تعتمد على تقنية تحديد اله

 

 
 دمات. مدن رئيسية موزعة بشكل هندسي يفصلها شارع محمد بن زايد. مع مناطق حضرية وساحات ومناطق خ 6يظهر الشكل: 
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 مثال على التصنيع المتقدم: المنطقة الصناعية للسيارات الكهربائية

 
 الكود  –نموذج التمويل المبتكر: صندوق الأراضي والترميز 

 .ةإنشاء صندوق تنمية ذاتي التمويل ومستدام لإعادة إعمار غزة وتمويل الجهود الإنسانية والتنميالهدف: 

 الائتماني  صندوق غزةالآلية: • 

 99-25% من أراضي غزة العامة )سيتم تأجيرها للصندوق لمدة 30أكثر من رأس المال الأولي والأصول: • 
 عامًا( وأي استثمارات أخرى.

 .مليار دولار أمريكي مع تدفقات إيرادات ذاتية التوليد 300قيمة أصول تزيد عن العائدات: • 

سطيني تتجاوز معدل عائد داخلي معين في صندوق ثروة فليمكن إعادة استثمار العوائد التي تقاسم الأرباح: • 
 جديد مخصص لصالح سكان غزة المستقبليين.

 

 

 

رائيلشركات السيارات الكهربائية الأميركية تبني مصانع ومرافق لموظفيها في شمال غزة وجنوب إس•

المعادن والمواد المشحونة من المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة•

الغاز من في مصانع تعمل ب( منخفضي التكلفة)يتم تجميع البطاريات والسيارات من قبل موظفين مهرة •
الطاقة البحرية والطاقة الكهروضوئية-غزة 

(  منطقة تجارة حرة)ضريبة % 0سيارات تسُلَّم إلى أوروبا بتكاليف شحن منخفضة عبر ميناء العريش و•
منافسة للسيارات الكهربائية الصينية-

رائيليينمع توفير مستقبل أفضل للفلسطينيين والإس-شركات السيارات الكهربائية تحقق أرباحًا •
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 .، وترميزها لتعزيز السيولةblockchainسلاسل الكتل تطوير سجل للأراضي بتقنية فرصة تكنولوجية: 

إدارة المستثمرين  أصل الرمز هيكلة الصفقة
 والتوزيع الاساسي

 التداول الثانوي  إدارة المحافظ والاصول 

تحديد الاهداف الرئيسية 
والاساس المنطقي لأمن 

 الطاقة المتجددة

تحويل الاصول الى 
اصول رقمية ومنحها كود 

 رقمي 

اصدار رموز للمستثمرين 
باعتبارهم مالكين 

 محتملين

إدارة وتتبع الاداء 
 وتطوير اصول العقارات

بعد الاعمار: تسهيل 
تداول الرموز في 

 الاسواق الثانوية
تقدير قيمة الأصول 

 الأساسية
رقمنه معلومات الأصول 
في سلسلة الكتل )البلوك 
تشين( كسجل للملكية 
)مثل: تسجيل ملكية 

 .الأراضي رقميًا(

تسويق الأصول 
 للمستثمرين المحتملين

أتمتة بعض أنشطة إدارة 
الأصول )مثل توزيع 

 .الأرباح(

الثانوي  تمكين التداول
للرموز، على سبيل 
المثال من خلال تشغيل 

 .منصة التداول

 تأسيس صندوق 
GREAT Trust 

إنشاء وتسجيل رموز 
 .الملكية الجزئية

بيع وتوزيع الرموز عبر 
منصة تداول خاصة أو 

 عامة

تجميع قطع الأراضي 
وتجهيزها لإعادة 

 .التطوير

تسجيل جميع معاملات 
الرمز في سجل 

blockchain 
كلة الأوراق المالية هي

 الرمزية
وضع الأراضي العامة 

% من 30)حوالي 
أراضي غزة في الصندوق 

 .الاستئماني(

تسجيل الملكية الجزئية 
لكل مستثمر في سجل 

 رقمي

تمكين سكان غزة من 
استبدال رموزهم بملكية 

 .مساكن أعيد بناؤها

 

تحديد آثار الأصول 
الرقمية وشروطها 

 وأحكامها

غزة  عرض على سكان
وضع أراضيهم المملوكة 
لهم في الصندوق 
الاستئماني مقابل رمز 
يمنحهم الحق في 
الحصول على وحدة 

 .سكنية دائمة

لاستفادة من الأصول 
للاقتراض لإعادة 
الإعمار والجهود 

 الإنسانية
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 إطار الحوكمة: الوصاية

 العمليات الإنسانية
 شهر 6-12

 نقل المسؤولية الإدارية
 خلال سنة

 فترة انتقالية متعددة السنوات
 الوصاية متعددة الأطراف

 الحالة النهائية
الحكم الذاتي في ظل 

 اتفاقيات إبراهيم
تم إنشاء الصندوق الاستئماني  إسرائيل تُكافح لتفكيك حماس

الكبير. انطوى صندوق الإسكان 
 .العام تحته

يحكم صندوق غزة لفترة انتقالية 
فلسطيني ريثما يصبح نظام سياسي 

مُصلح ومنزوع التطرف مستعدًا 
 .لتولي زمام الأمور

سيبني الصندوق القدرات 
 .المحلية للحكم الذاتي

 أنشئت مؤسسة غزة الإنسانية
(GHF) مساعدات  لتوفير

آمنة ومساكن مؤقتة خالية 
 .من حماس

في بداية هذه المرحلة، تنقل 
إسرائيل السلطات والمسؤوليات 

لصندوق الإدارية في غزة إلى ا
الاستئماني الكبير بموجب 
اتفاقية ثنائية بين الولايات 

 .المتحدة وإسرائيل

من الناحية المثالية، تستثمر الدول 
العربية وغيرها في الصندوق، مما 

 يجعله مؤسسة متعددة الأطراف

بمجرد نزع السلاح من غزة 
وتطهيرها من التطرف، سينقل 
الصندوق السلطات إلى كيان 

 .ي مستقلسياسي فلسطين

بموجب تفويض  GHF تعمل
إنساني لتأمين عملياتها 

 .الإنسانية وموظفيها

تحتفظ إسرائيل بحقوق شاملة 
 لتلبية احتياجاتها الأمنية.

من المحتمل أن يتم توسيع سلطة 
 الصندوق إلى وصاية رسمية

ستبقى الحماية قائمة لتأمين 
أصول الصندوق وضمان 

 .الاستقرار على المدى الطويل
أُنشئت مناطق انتقالية إنسانية 

 .خالية من حماس
من المحتمل أن توقع غزة اتفاقية   

ارتباط حر مع الصندوق 
للحصول على دعم مالي طويل 
الأجل مقابل احتفاظ الصندوق 

 .ببعض الصلاحيات الكاملة
سينضم كيان غزة الجديد إلى    

 اتفاقيات إبراهام
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 ممولة ذاتياً تعمل على بناء القدرات المحلية تدريجياً : قوة الامني الهجين الإطار

 شهر 6-12
 العمليات الانسانية

 نقل المسؤوليات الادارية
 بعد سنه

فترة انتقالية متعددة 
 السنوات

 الحالة الاخيرة
 حكم ذاتي بموجب اتفاقيات ابراهام

تستعين مؤسسة غزة 
الانسانية بمقاولين من 
القطاع الخاص لتوزيع 
المساعدات الأمنية وبناء 
وتشغيل مناطق سكنية 

 .مؤقتة

يخضع متعاقدو مؤسسة 
لقوة  (GHF) غزة الإنسانية

أمنية جديدة تستمد 
 .تفويضها من المؤسسة

تتحول قوة الأمن تدريجيًا 
لتصبح محلية بشكل 

 .أساسي

تنتقل القوة الجديدة تحت مظلة 
السلطة الفلسطينية الجديدة ذات 

 .الحكم الذاتي

يحافظ المقاولون الخاصون 
وسكان غزة الذين تم 
التحقق من هويتهم على 

 .النظام العام

تُدرّب مؤسسة غزة 
الإنسانية الغزّاويين الذين تم 
التحقق من هويتهم، 
ويزيدون تدريجيًا حصتهم 

 .في قوات الأمن

يبقى المتعاقدون في أدوار 
 .استشارية وإشرافية

يبقى بعض المتعاقدين لتأمين 
الصندوق الاستئماني  أصول

 .الأساسية

ينسق صندوق غزة مع 
الجيش الاسرائيلي، الذي 
يتحمل مسؤولية الأمن 

 العام.

تواصل إسرائيل تحمل 
 مسؤولية الأمن العام

تُقلل إسرائيل تدريجيًا من 
نشاطها داخل غزة مع 
إظهار القوة الجديدة قدرتها 

 .على تأمينها

قد يحتفظ الصندوق الاستئماني 
الصلاحيات الأمنية الكاملة ببعض 

بموجب اتفاقية تسوية الخلافة مع 
 .غزة ذات الحكم الذاتي

تحتفظ إسرائيل بحقوق   
شاملة لتلبية احتياجاتها 

 الأمنية.

كشرط مسبق لنقل السلطة من 
الصندوق الاستئماني إلى السلطة 
الفلسطينية المستقلة في غزة، يتعين 
على الجانبين )إسرائيل 
والفلسطينيين( الموافقة على ترتيبات 

 .أمنية طويلة الأمد في غزة
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تدعو إلى استثمار كبير في الامن الداخلي لضمان الأمن على المدى القريب وبناء قدرات  2035خطة غزة 

 الشرطة في غزة

 
فترضة الشكل يظهر حجم قوات الشرطة )بمستوياتها الثلاث( المحلية، الغربية، والامن الخاص بالشركات الخاصة مع التكاليف الم

 بالملايين من الدولارات. سنوات  10للاستثمار فيها وتكلفتها السنوية على مدار 

 يُقسم أفراد قوات الأمن إلى ثلاث فئات: الشرطة المحلية Local Police ، وTCN (متعددة / الدول الثالث شرطة ،)
 .شركات عسكرية خاصة غربية() PMCو

 ية تزداد أعداد قوات الأمن الإجمالية بشكل مطرد على مدار السنوات العشر، حيث تتغير التركيبة بين الشرطة المحل
 .الغربية PMCو TCNو

  العشر، على الرغم من الزيادة في عدد الأفرادتنخفض التكلفة السنوية لقوات الأمن بشكل عام على مدار السنوات. 

  لتتماشى مع نسب الضفة الغربية وهي أعلى بكثير من متوسط الأمم  0.005ملاحظة: نسبة الشرطة إلى المدنيين هي
 .0.003المتحدة البالغ 

 
 اللون الازرق: قوات الامن للدول الغربية

 الاخضر: شركات خاصة
 اللون البني: شرطة محلية 
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مليار دولار بحلول العام العاشر ستخلق قيمة كبيرة لجميع أصحاب  320: أصول بقيمة 2035غزة 

 المصلحة المعنيين

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 الثقة الكبيرة 
ار دولار ملي 130و 100قيمة تتراوح بين  •

٪ ٤٠-٣٠أمريكي لملكية الصندوق لنسبة 
 من قطاع غزة. 

 مليار دولار 4.5إيرادات سنوية تزيد عن • 

 الانتقال بشكل دائم 
ف ألا 5ألف عائلة ) 90حوالي  •

 شخص بحلول السنة العاشرة(
ستحصل كل عائلة على حزمة  •

 55بقيمة حوالي  )التهجير( نقل
ألف دولار أمريكي، بالإضافة إلى 

 سنوات 4إيجار مدعوم لمدة 

 العائدون او  سكان غزة الباقون 
مليون  2.1ألف عائلة ) 380حوالي  •

 نسمة بحلول العام العاشر(
مربع  متر 167ملكية مسكن بمساحة . 

 تقريبًا
ألف دولار  200قيمة المساكن حوالي  •

 أمريكي )حوالي عُشر سعر تل أبيب(
مليار  75القيمة التراكمية أكثر من  •

 دولار أمريكي

 مركز البيانات
مركز بيانات فائق السرعة مُكتمل بسعة  •

 .ميجاوات 50-100
مليون  500استثمار مبدئي يتراوح بين  •

 .مليار دولار 1.5دولار و
مليون  300إيرادات سنوية تتراوح بين  •

 .مليون دولار 700دولار و

 الميناء

 وميناء بيرو في تشانكاي لميناء مماثلة موانئ •

 .الهند في ماشيليباتنام

 مليار 1.9و 1.3 بين يتراوح أولي استثمار •

 .أمريكي دولار

 850و 700 بين تتراوح سنوية إيرادات •

 .المشروع اكتمال عند أمريكي دولار مليون

 صناعة السياحة 

 3 حوالي قيمتها تبلغ سياحية . صناعة

 أكبر) سنوياً أمريكي دولار مليارات

 مع ،(عُمان من تقريباً% 30 بنسبة

 العام بحلول% 40 نضج نسبة

 .العاشر

 دولار مليار 2.7 تبلغ إنشاءات قيمة •

 .العاشر العام بحلول أمريكي

 مليار 1.2 تبلغ سنوية إيرادات •

 نظام المستشفيات 

 36) الحالية المرافق جميع إصلاح

 متخصص مركز ذلك في بما مستشفى،

 سرير 3500 وحوالي السرطان، لعلاج

 (مستشفى

 مستشفى سرير ألف 13 حوالي إنشاء •

( جديدة رئيسية مستشفيات 5) جديد

 متقدمين متخصصين نومركزي

 مليار 2.1 حوالي البناء تكاليف إجمالي •

 أمريكي دولار

 تبلغ 2010 المالية للسنة سنوية إيرادات •

 ربح وهامش أمريكي، دولار مليارات 6

 أمريكي دولار مليارات 3 حوالي إجمالي

الواسعالنطاق   

 الإنترنت احتياجات كامل توفير  •

 وبأعلى غزة سكان لجميع النطاق واسع

 الثانية في ميجابايت 400) المعايير

 .(5G NSAو

 مليار 1.4 اليحو تبلغ بناء تكاليف  •

 .أمريكي دولار

 100 قدره سنوي استثمار عائد •

 العام بحلول أمريكي دولار مليون

 .العاشر

 السكك الحديدية

 ليةعا الحديدية السكك من مزيج

بتكلفة  الشحن وممرات السرعة

 مليارات 3 حوالي تبلغ إجمالية

 .دولار

 لـ رئيسياً مركزًا غزة ستكون •

IMEC. الممر الهندي 

 لمشاريع نموذجية استرداد فترة •

 .سنوات 10 تبلغ الحديدية السكك

 الإيرادات تبلغ أن المتوقع من •

 دولار مليون 500 حوالي السنوية

 .المشروع اكتمال بعد

 التصنيع المتقدم 
 طاقة إنتاجية مماثلة لمصنع •

TSMC في أريزونا أو مصنع 
Tesla العملاق في نيفادا. 

 12و 6تكاليف بناء تتراوح بين  •
 .مليار دولار

 10إيرادات سنوية تصل إلى  •
مليارات دولار
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 غزة في الأولية التحتية البنية بناء إعادة

 الفئة وصف

 غزة لإعداد اللازمة الأساسية الأنشطة في الصندوق  سيستثمر سنوات، 5 إلى صفر من السنوات خلال
 .الاقتصادية والتنمية التحتية البنية في الأجل طويلة لاستثمارات

 من،آ بشكل منها والتخلص وإزالتها المنفجرة غير الذخائر عن الكشف يشمل :المنفجرة غير الذخائر إزالة ✓
 يُنجز. (البنادق وقنابل والصواريخ، للدبابات، المضادة والأسلحة الهاون، وقذائف الطائرات، قنابل) ذلك في بما

 .الخامسة السنة بحلول

 فتراضبا. واسع نطاق على منها والتخلص الخطرة والمواد المنهارة والمباني الأنقاض إزالة :الأنقاض إزالة ✓
 .سنوات 4 خلال الأنقاض من% 100 إزالة

 يشمل :المؤقت السكن ✓

 غزة في بقوا الذين النازحين لإيواء الأجل قصيرة مؤقتة إيواء حلول توفير( 1 

 لدى يكون  أن يفترض(. طعام إيجار، توطين، إعادة حزمة) للانتقال غزة لسكان سنوات 4 لمدة مالي دعم( 2 
 .العاشر العام بحلول٪ 100 بنسبة دائمة مساكن غزة سكان

 المؤقتة ءالكهربا/الكهرباء المطار، العامة، المواصلات الأنفاق، الجسور، الطرق،: الأساسية التحتية البنية ✓
 لمشاريعا تستغرق . للطوارئ  للاستجابة التحتية والبنية النفايات، إدارة الصحي، الصرف المياه، الأجل، والطويلة

 .لإتمامها سنوات وعشر سنتين بين ما

 مليار دولار 23.7 المجموع:
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 غزة في الأمن

 الفئة وصف

 لالدو  ومواطني الغربية، الخاصة الأمن قوات ذلك في بما الأمن، لقوات التقديرية التكلفة يشمل :الأمن ✓
 اتبالر  التكلفة تشمل. غزة في الأمن لضمان اللازمة المحلية والشرطة ،(اختياري ) السلام حفظ وقوات الثلاث،

 .الرسمي الزي /الواقية والدروع( والذخيرة والمسدسات البنادق مثل) والأسلحة

 الافتراضات

 وتشمل بالكامل مُحمّلة التكاليف: السلام حفظ وقوات الثلاث، الدول ومواطني ،الغربية الخاصة الأمن قوات ✓
 .والسكن الحياة دعم

 الحياة مدع تشمل لا ولكنها الرسمي، الزي /الواقية والدروع والأسلحة الراتب التكاليف تغطي: المحلية الشرطة ✓
 .والسكن

 يحصل سنوات؛ ثلاث مدار على وتحديثها الأمن قوات لجميع والمسدسات البنادق توفير بافتراض :الأسلحة ✓
 .واحد ومسدس بندقية على أمن فرد كل

 الدروع لأمنا شركة توفر بينما فقط؛ المحلية للشرطة الرسمي والزي  الواقية الدروع توفير يلزم :الواقية الدروع ✓
 .الآخرين الأمن لأفراد

 مليون دولار.  12.9المجموع: 
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 العاملة القوى  وتنمية التعليم

 الفئة وصف

مثل )يشمل تكاليف رأس المال )مثل بناء المدارس( والنفقات التشغيلية  التعليم وتنمية القوى العاملة: ✓
ين تبلغ عامًا للالتحاق بالمدارس الابتدائية، وللطلاب الذ 14و 5المعلمين( للطلاب الذين تتراوح أعمارهم بين 

عامًا(  59-18عامًا فأكثر للالتحاق بالمدارس المهنية. بافتراض أن سكان غزة في سن العمل ) 15أعمارهم 
قطاع قادرون على إيجاد عمل في القطاعات/المواقع التالية: السياحة، والأمن، والطب، والتصنيع المتقدم، وال

 اء الأخرى.العام )مثل الحكومة(، ومركز البيانات الإقليمي، والسكك الحديدية، والموانئ، والتعليم، وقطاعات البن
مدرسة عامًا يلتحقون بال 14و 5لاب الذين تتراوح أعمارهم بين بافتراض أن جميع الط المدرسة الابتدائية: ✓

 طالبًا لكل مدرسة. 421طالبًا لكل معلم، وحوالي  17الابتدائية، بنسبة طلاب إلى معلم تبلغ حوالي 
كي لكل مدرسة سنويًا بتكلفة مليوني دولار أمري 100الافتراضات يبدأ البناء في السنة الثالثة، حيث يتم بناء 

 ة.مدرس
 عامًا يلتحقون بمدرسة 39و 15% من سكان غزة الذين تتراوح أعمارهم بين 20بافتراض أن  مدرسة مهنية: ✓

 مهنية.
. حرمًا جامعيًا لدعم الطلاب المتوقعين 42طالبًا في كل حرم جامعي، هناك حاجة إلى حوالي  1176مع وجود 
 أمريكي.مليون دولار  5.6مدرسة سنويًا بتكلفة حوالي  40يتم بناء 

 مليار دولار 2.6المجموع: 
 

 الرئيسي المالي النموذج افتراضات
 السكان افتراضات

 %.2.02مليون نسمة، بمعدل نمو سنوي  2.14يبلغ عدد سكان غزة الأساسي حوالي  ✓
 % من سكان غزة في غزة خلال فترة إعادة الإعمار.75سيبقى حوالي  ✓
% عدم العودة 75% ممن يختارون الانتقال إلى أماكن أخرى خلال فترة إعادة الإعمار، سيقرر 25من بين  ✓

 إلى غزة.
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 الاستثمار افتراضات
ن، % في: الذخائر غير المنفجرة، وإزالة الأنقاض، والإسكان المؤقت، والأم100يوفر الصندوق الاستثماري  ✓

 وى العاملة.والبنية التحتية الأساسية، وتنمية الق
يدخل الصندوق الاستثماري وشركات القطاع الخاص في شراكات بين القطاعين العام والخاص للاستثمار  ✓

 عميقة.في: الإنشاءات الطبية، والإسكان الدائم، والإنترنت عريض النطاق، والسكك الحديدية، وبناء الموانئ ال
 

 الصندوق  استثمارات لتخفيض أدوات

 زيادة عدد الغزيين الذين يتطوعون لمغادرة غزة خلال إعادة الإعمار ✓
 تزيادة نسبة استثمارات الشراكة بين القطاعين العام والخاص و/أو توسيع نطاق استخدام هذه الاستثمارا ✓
 استخدام الديون لتمويل جزء من الاستثمار. يمكن استخدام الأراضي العامة كضمان. ✓
شرة( مليار دولار أمريكي في السنة العا 4.5ائدات السنوية للصندوق )المتوقع أن تتجاوز يمكن استخدام الع ✓

 لسداد الديون.
 مساهمات المساعدات الدولية لخفض النفقات )مثل التبرعات بملاجئ مؤقتة أو مستلزمات طبية(. ✓
يل تسريع الجداول الزمنية للبناء )خفض تكاليف السكن المؤقت، وتسريع وتيرة التعافي الاقتصادي / التمو  ✓

 الذاتي(.
 

 : المرجع
https://www.washingtonpost.com/documents/f86dd56a-de7f-4943-af4a-
84819111b727.pdf 

 


